附錄IV
限閱文件

就赤柱海濱小賣亭轉型邀請提交意向書

有興趣表達意向的人士可使用以下問卷提交意見，但填寫問卷並非強制要求。問題僅作為指引，歡迎回應人士以任何其認為合適的格式提出意見。

雖然現階段無需提交詳細意見，但食環署歡迎回應人士提供有關其能力的資料，以及所有有助食環署推行赤柱海濱小賣亭（“小賣亭”）轉型計劃的其他相關意見及建議。

有興趣人士須將回覆於2026年6月12日下午六時或之前，透過以下方式交回食環署：電郵至stanley_eoi@fehd.gov.hk，或郵寄或親身遞交至位於香港金鐘道66號金鐘道政府合署45樓的食物環境衞生署（環境衞生部）。


A.	有興趣人士的資料

1.	公司名稱
	（英文）
	

	（中文）
	



2.	公司註冊地址
	




3.	商業登記證編號
	



4.	聯絡人姓名和職銜
	



5.	聯絡電話號碼
	



6. 聯絡電郵
	




B.	有興趣人士的背景
如有需要，請另頁填寫補充資料，並在每頁妥為簽署。



7.	核心業務
	





8.	在香港、中國內地或海外的擬議發展項目，或貴公司在香港、中國內地或海外已發展及／或營運的類似項目（不論是已計劃或已推行）的詳情。請按時間順序列出過去十年推行的項目。
	






C.	赤柱海濱小賣亭的轉型計劃

(I)	整體願景和定位
9.	食環署擬把小賣亭打造成為展現本地文化、美食體驗和傳統工藝的平台。你對構思中的定位有何看法？
	







10.	你會引入甚麼特色或獨特體驗吸引國際旅客和本地居民？你如何確保這些特色或體驗有別於香港其他知名的遊客市場（例如赤柱市集或廟街夜市），從而建立小賣亭自身的獨特形象和吸引力？
	





11. 小賣亭位於熱鬧地段，現時周邊除食肆外，還有赤柱市集和海濱長廊。你會如何利用這些周邊景點產生協同效應，使它們相輔相成而非互相競爭？
	





(II)	營運模式與財務考慮
12.	你對小賣亭擬採用的單一營運者管理模式有何意見？你認為這個模式在營運效率、服務質素、財務可持續性和攤檔管理方面有什麼主要好處和潛在缺點？
	








13.	在行使揀選攤檔、條款和收費率方面的自主權時，你會採用什麼具體準則或原則，以確保小賣亭不僅能達到商業目標，還能配合食環署提供多元化餐飲與零售選擇、推廣本地品牌和展現本港傳統及文化此等更為廣大的目標？為促使／方便有效和高效率地管理小賣亭，對於在下列事項期望享有的自主程度，你有何意見？

(a)	在揀選攤檔經營者時，你是否希望能夠以包括競投、招標和直接協商在內的一種或多種方式把攤檔經營權外判；
(b)	在釐定收費水平時，你希望有多大彈性，例如基本費用、按營業額收取的費用，或是兩者結合；以及
(c)	你認為可否就個別攤檔經營者訂立不同的條款和經營期；如果可以，訂立有關條款和經營期的主要準則為何。

	







14.	除單一營運者管理模式外，還有其他切實可行的經營模式你認為是可取／更好的？請闡釋有關模式預期可在提升人流和租用率，以及增加小賣亭的活力和可持續性方面帶來的好處。
	





15.	食環署現正考慮採用固定費用或收益分成模式。
(a)	從你的角度來看，這兩種模式在分散風險、鼓勵攤檔提升表現、財務可持續性，以及平衡食環署與小賣亭營辦商（“營辦商”）利益方面各有什麼利弊？你較傾向哪一種模式？原因為何？
	




(b)	假如採用固定費用模式，你會如何評定小賣亭的可行月費水平？請解釋你會考慮的假設和因素（例如預期訪客人數、銷售表現、負擔能力、啟動期），並根據上述假設提供參考收費範圍。
	




(c)	假如採用收益分成模式，你建議的百分比和收入基數（例如全部攤檔的總營業額或作出若干扣減後的淨銷售額）為何？你會如何確保匯報的營業額具透明度和可審計？
	




(d)	除上述收費方案外，你是否有其他利潤攤分建議幫助小賣亭長遠達致財務得當？
	





16.	根據你提出的願景，轉型所需的資本投資總額初步估計為何？請就預期涵蓋的主要成本類別（例如牌照與循規、裝修工程、提升設備和設施、發展品牌／促銷）提供概括的明細表。
	







17.	預計投資回報（例如項目內部回報率、回本期及／或其他相關財務指標）要達到多少，才會令你有興趣承辦小賣亭？
	





18.	你對定期合約的期限有何意見？
	





19.	你預期有哪幾類營運成本？請考慮員工開支、維修和促銷等因素。如可能，請提供分項數字。
	





(III)	商品服務與攤檔組合
[bookmark: _Ref207726112][bookmark: _Ref207726133][bookmark: _Ref207726562]20.	小賣亭的擬議攤檔組合包含餐飲及零售。請詳述你就這個組合擬設的組成部分及所佔比例，並盡可能附以市場數據和資訊作為支持該擬議組合的理據。
	







21.	餐飲：
(a)	你打算在小賣亭提供哪類食品？請盡可能註明計劃提供的菜式、菜單項目和餐飲服務形式（例如休閒餐飲、快餐、特色飲品、本地或國際菜式）。
	




(b)	你是否打算提供酒精飲品？如是，你想以什麼模式供應飲品（例如供在處所／露天座位區飲用或外賣）？
	




(c)	你有沒有初步構思邀請本地、內地或海外餐飲品牌？請提供你認為適合小賣亭的品牌例子。
	




(d)	你會否考慮在餐飲服務中增添娛樂特色／元素，使用餐區更有生氣？如會，你會建議提供哪類娛樂？
	







22.	零售：
(a)	你打算在小賣亭售賣哪類零售產品？請註明你計劃售賣本土工藝、時裝、時尚產品，還是多種產品。你的零售組合如何切合小賣亭作為融合本地傳統與現代潮流的平台這個定位？
	




(b)	你有沒有計劃提供互動或體驗式零售體驗（例如工藝示範、工作坊、客製產品），以吸引訪客參與其中？如有，請說明你會如何把這些體驗融入零售商品中。
	




(c)	你是否正考慮與本地品牌或工藝師合作，在小賣亭售賣他們的產品？如是，可否提供你認為切合小賣亭定位的品牌例子或產品種類？
	







(d)	你會如何支持本地商戶和小型生產商，讓訪客在小賣亭看到他們？你會考慮優先向這些品牌批出合約嗎？
	





23.	對於在小賣亭的恆常活動中加入文化及社區節目（例如展覽、音樂表演），你有何意見？你會建議舉辦哪類活動？如你建議的文化活動必須領牌，你會否願意自費領牌？
	





24.	你會採取什麼策略吸引不同攤檔，確保小賣亭的攤檔組合多元化？特別是針對知名品牌和新興品牌或本地工藝師，你會否採用不同策略？
	







25.	你計劃如何協助攤檔經營者優化其業務表現和開源措施？舉例來說，你會否提供培訓計劃、市場推廣或宣傳活動等，協助他們吸引顧客？
	





26.	除現有的永久攤檔外，你會否考慮引入短期“快閃店”、季節限定攤檔或流動販商，作為小賣亭營運策略的一部分？
	





(IV)	市集設計與訪客體驗
27.	你建議的攤檔編排方案為何？如建議把攤檔合併以建立較大的單位，請註明合併攤檔的數目和該等較大單位的用途（例如更大規模地配製食物、更大的零售空間）。
	







28.	你是否有意對現有攤檔進行較大規模的翻新或改造，使其更切合你的願景？如適用，請指明改動幅度和預計完成翻新所需的時間。
	





29.	假如在小賣亭增設公共座位間，並交由營辦商全權管理，你認為會否為攤檔帶來協同效應？
	





30.	你會為小賣亭(特別是如設有與食肆相連的指定露天座位間)設置哪類座位（例如固定式、可移動式或豆袋兼標準座椅）、遮蔭及輔助設施（例如點餐處、垃圾／回收站）？
	







31.	你認為在小賣亭內設立指定寵物友善休息區有好處嗎？你會如何設計和管理該區域，務求吸引寵物主人之餘，也能兼顧公眾衞生與安全標準？
	





32.	你預期小賣亭主要會吸引哪類訪客？
	





33.	按照附近公廁的容量計算，座位間能容納約二百人。就潛在的市場需求而言，你預計訪客人數為何？
	





34.	你對擬議營業時間（上午7時至晚上10時）有何意見？你是否建議就一星期內不同日子，或是就不同餐飲和零售攤檔，訂立不同的營業時間？
	







35.	你會採取什麼緩解措施，以免對社區和鄰近居民造成滋擾？
	





36.	你預計小賣亭在營運上有什麼主要的挑戰？你建議如何克服這些挑戰？
	





37.	除上述回應外，請就任何可能有助食環署考慮的其他關鍵部分或範疇提出意見。
	





(V)	其他資料

[bookmark: _Hlk220087390]38.	根據你在香港或其他地方營運／規劃／發展類似場地的經驗（如有），你認為可以為小賣亭引入什麼創新特色和商品服務？
	







39.	為了讓小賣亭恢復活力，你認為政府須提供什麼類型的支援（例如增加基礎設施供應和經濟誘因），以確保其運作順暢、高效管理和可持續營運？
	





40.	是否有其他建議？
	





41.	政府希望聯絡回應人士，以跟進、討論及／或澄清其回應及／或邀請回應人士就意向徵集提供進一步想法、意見和建議。政府或會按需要邀請回應人士出席與意向徵集有關的會議、面談或簡介會。回應人士可要求在任何接觸和面談或會議中所討論的資料保持匿名。如謝絕聯絡，請於下方示明。
	· 本人不希望政府就意向徵集聯絡本人。




D.	特許

回應人士須簽署載於附錄V的特許，並把已簽署的特許連同意向書交回政府。回應人士請留意文件第6.1段。意向書如沒有連同已簽署的特許交回，一概不獲政府考慮。


E.	回應市場意向調查

(a)	逾期遞交的意向書將不獲考慮。回應人士應預留足夠時間，確保意向書在限期前送達上址。如在截止日期當天上午9時至中午12時（香港時間）期間，八號或以上颱風信號懸掛、黑色暴雨警告發出，或政府公布的“極端情況”生效，提交限期將延至下一星期首個工作日中午12時(香港時間)。

(b)	如對意向徵集有任何查詢，請透過電郵（stanley_eoi@feh.gov.hk）致函查詢食環署。食環署會在必要和適當的範圍內回覆回應人士就是次意向徵集提出的查詢。


***完***
2

