附录IV
限阅文件

就赤柱海滨小卖亭转型邀请提交意向书

有兴趣表达意向的人士可使用以下问卷提交意见，但填写问卷并非强制要求。问题仅作为指引，欢迎回应人士以任何其认为合适的格式提出意见。

虽然现阶段无需提交详细意见，但食环署欢迎回应人士提供有关其能力的资料，以及所有有助食环署推行赤柱海滨小卖亭（“小卖亭”）转型计划的其他相关意见及建议。

有兴趣人士须将回复于2026年6月12日下午六时或之前，透过以下方式交回食环署：电邮至stanley_eoi@fehd.gov.hk，或邮寄或亲身递交至位于香港金钟道66号金钟道政府合署45楼的食物环境卫生署（环境卫生部）。


A.	有兴趣人士的资料

1.	公司名称
	（英文）
	

	（中文）
	



2.	公司注册地址
	




3.	商业登记证编号
	



4.	联络人姓名和职衔
	



5.	联络电话号码
	



6. 联络电邮
	



B.	有兴趣人士的背景
如有需要，请另页填写补充资料，并在每页妥为签署。



7.	核心业务
	





8.	在香港、中国内地或海外的拟议发展项目，或贵公司在香港、中国内地或海外已发展及／或营运的类似项目（不论是已计划或已推行）的详情。请按时间顺序列出过去十年推行的项目。
	





C.	赤柱海滨小卖亭的转型计划

(I)	整体愿景和定位
9.	食环署拟把小卖亭打造成为展现本地文化、美食体验和传统工艺的平台。你对构思中的定位有何看法？
	







10.	你会引入甚么特色或独特体验吸引国际旅客和本地居民？你如何确保这些特色或体验有别于香港其他知名的游客市场（例如赤柱市集或庙街夜市），从而建立小卖亭自身的独特形象和吸引力？
	





11. 小卖亭位于热闹地段，现时周边除食肆外，还有赤柱市集和海滨长廊。你会如何利用这些周边景点产生协同效应，使它们相辅相成而非互相竞争？
	





(II)	营运模式与财务考虑
12.	你对小卖亭拟采用的单一营运者管理模式有何意见？你认为这个模式在营运效率、服务质素、财务可持续性和摊档管理方面有什么主要好处和潜在缺点？
	








13.	在行使拣选摊档、条款和收费率方面的自主权时，你会采用什么具体准则或原则，以确保小卖亭不仅能达到商业目标，还能配合食环署提供多元化餐饮与零售选择、推广本地品牌和展现本港传统及文化此等更为广大的目标？为促使／方便有效和高效率地管理小卖亭，对于在下列事项期望享有的自主程度，你有何意见？

(a)	在拣选摊档经营者时，你是否希望能够以包括竞投、招标和直接协商在内的一种或多种方式把摊档经营权外判；
(b)	在厘定收费水平时，你希望有多大弹性，例如基本费用、按营业额收取的费用，或是两者结合；以及
(c)	你认为可否就个别摊档经营者订立不同的条款和经营期；如果可以，订立有关条款和经营期的主要准则为何。

	







14.	除单一营运者管理模式外，还有其他切实可行的经营模式你认为是可取／更好的？请阐释有关模式预期可在提升人流和租用率，以及增加小卖亭的活力和可持续性方面带来的好处。
	





15.	食环署现正考虑采用固定费用或收益分成模式。
(a)	从你的角度来看，这两种模式在分散风险、鼓励摊档提升表现、财务可持续性，以及平衡食环署与小卖亭营办商（“营办商”）利益方面各有什么利弊？你较倾向哪一种模式？原因为何？
	




(b)	假如采用固定费用模式，你会如何评定小卖亭的可行月费水平？请解释你会考虑的假设和因素（例如预期访客人数、销售表现、负担能力、启动期），并根据上述假设提供参考收费范围。
	




(c)	假如采用收益分成模式，你建议的百分比和收入基数（例如全部摊档的总营业额或作出若干扣减后的净销售额）为何？你会如何确保汇报的营业额具透明度和可审计？
	




(d)	除上述收费方案外，你是否有其他利润摊分建议帮助小卖亭长远达致财务得当？
	





16.	根据你提出的愿景，转型所需的资本投资总额初步估计为何？请就预期涵盖的主要成本类别（例如牌照与循规、装修工程、提升设备和设施、发展品牌／促销）提供概括的明细表。
	







17.	预计投资回报（例如项目内部回报率、回本期及／或其他相关财务指标）要达到多少，才会令你有兴趣承办小卖亭？
	





18.	你对定期合约的期限有何意见？
	





19.	你预期有哪几类营运成本？请考虑员工开支、维修和促销等因素。如可能，请提供分项数字。
	





(III)	商品服务与摊档组合
[bookmark: _Ref207726112][bookmark: _Ref207726133][bookmark: _Ref207726562]20.	小卖亭的拟议摊档组合包含餐饮及零售。请详述你就这个组合拟设的组成部分及所占比例，并尽可能附以市场数据和资讯作为支持该拟议组合的理据。
	







21.	餐饮：
(a)	你打算在小卖亭提供哪类食品？请尽可能注明计划提供的菜式、菜单项目和餐饮服务形式（例如休闲餐饮、快餐、特色饮品、本地或国际菜式）。
	




(b)	你是否打算提供酒精饮品？如是，你想以什么模式供应饮品（例如供在处所／露天座位区饮用或外卖）？
	




(c)	你有没有初步构思邀请本地、内地或海外餐饮品牌？请提供你认为适合小卖亭的品牌例子。
	




(d)	你会否考虑在餐饮服务中增添娱乐特色／元素，使用餐区更有生气？如会，你会建议提供哪类娱乐？
	







22.	零售：
(a)	你打算在小卖亭售卖哪类零售产品？请注明你计划售卖本土工艺、时装、时尚产品，还是多种产品。你的零售组合如何切合小卖亭作为融合本地传统与现代潮流的平台这个定位？
	




(b)	你有没有计划提供互动或体验式零售体验（例如工艺示范、工作坊、客制产品），以吸引访客参与其中？如有，请说明你会如何把这些体验融入零售商品中。
	




(c)	你是否正考虑与本地品牌或工艺师合作，在小卖亭售卖他们的产品？如是，可否提供你认为切合小卖亭定位的品牌例子或产品种类？
	







(d)	你会如何支持本地商户和小型生产商，让访客在小卖亭看到他们？你会考虑优先向这些品牌批出合约吗？
	





23.	对于在小卖亭的恒常活动中加入文化及社区节目（例如展览、音乐表演），你有何意见？你会建议举办哪类活动？如你建议的文化活动必须领牌，你会否愿意自费领牌？
	





24.	你会采取什么策略吸引不同摊档，确保小卖亭的摊档组合多元化？特别是针对知名品牌和新兴品牌或本地工艺师，你会否采用不同策略？
	







25.	你计划如何协助摊档经营者优化其业务表现和开源措施？举例来说，你会否提供培训计划、市场推广或宣传活动等，协助他们吸引顾客？
	





26.	除现有的永久摊档外，你会否考虑引入短期“快闪店”、季节限定摊档或流动贩商，作为小卖亭营运策略的一部分？
	





(IV)	市集设计与访客体验
27.	你建议的摊档编排方案为何？如建议把摊档合并以建立较大的单位，请注明合并摊档的数目和该等较大单位的用途（例如更大规模地配制食物、更大的零售空间）。
	







28.	你是否有意对现有摊档进行较大规模的翻新或改造，使其更切合你的愿景？如适用，请指明改动幅度和预计完成翻新所需的时间。
	





29.	假如在小卖亭增设公共座位间，并交由营办商全权管理，你认为会否为摊档带来协同效应？
	





30.	你会为小卖亭(特别是如设有与食肆相连的指定露天座位间)设置哪类座位（例如固定式、可移动式或豆袋兼标准座椅）、遮荫及辅助设施（例如点餐处、垃圾／回收站）？
	







31.	你认为在小卖亭内设立指定宠物友善休息区有好处吗？你会如何设计和管理该区域，务求吸引宠物主人之余，也能兼顾公众卫生与安全标准？
	





32.	你预期小卖亭主要会吸引哪类访客？
	





33.	按照附近公厕的容量计算，座位间能容纳约二百人。就潜在的市场需求而言，你预计访客人数为何？
	





34.	你对拟议营业时间（上午7时至晚上10时）有何意见？你是否建议就一星期内不同日子，或是就不同餐饮和零售摊档，订立不同的营业时间？
	







35.	你会采取什么缓解措施，以免对社区和邻近居民造成滋扰？
	





36.	你预计小卖亭在营运上有什么主要的挑战？你建议如何克服这些挑战？
	





37.	除上述回应外，请就任何可能有助食环署考虑的其他关键部分或范畴提出意见。
	





(V)	其他资料

38.	根据你在香港或其他地方营运／规划／发展类似场地的经验（如有），你认为可以为小卖亭引入什么创新特色和商品服务？
	







39.	为了让小卖亭恢复活力，你认为政府须提供什么类型的支援（例如增加基础设施供应和经济诱因），以确保其运作顺畅、高效管理和可持续营运？
	





40.	是否有其他建议？
	





41.	政府希望联络回应人士，以跟进、讨论及／或澄清其回应及／或邀请回应人士就意向征集提供进一步想法、意见和建议。政府或会按需要邀请回应人士出席与意向征集有关的会议、面谈或简介会。回应人士可要求在任何接触和面谈或会议中所讨论的资料保持匿名。如谢绝联络，请于下方示明。
	· 本人不希望政府就意向征集联络本人。




D.	特许

回应人士须签署载于附录V的特许，并把已签署的特许连同意向书交回政府。回应人士请留意文件第6.1段。意向书如没有连同已签署的特许交回，一概不获政府考虑。

E.	回应市场意向调查

(a)	逾期递交的意向书将不获考虑。回应人士应预留足够时间，确保意向书在限期前送达上址。如在截止日期当天上午9时至中午12时（香港时间）期间，八号或以上台风信号悬挂、黑色暴雨警告发出，或政府公布的“极端情况”生效，提交限期将延至下一星期首个工作日中午12时(香港时间)。

(b)	如对意向征集有任何查询，请透过电邮（stanley_eoi@feh.gov.hk）致函查询食环署。食环署会在必要和适当的范围内回复回应人士就是次意向征集提出的查询。


***完***
2

